		
ENGLISH
MEDIUM –> EMAIL TO THE APPROVER STAKEHOLDER

Subject: procurement learning and development (L&D) budget request

Dear [insert name of approver],

The following is a kind request for approval of budget to be allocated in Q1 2024 towards the development of procurement practices. 
Description of the proposed L&D program.
The program is a hybrid experience titled ‘Map & Territory’ (M&T). M&T is an exploratory program dedicated to a cohort of procurement professionals and business decision makers coming together over a 3- month period to co-create procurement driven action plans for ever more resilient organisations. It focuses on the intensifying discourse on the dynamic interplay between sustainability and culture change.
The program explores three themes. 
1. wasteful practices in the context of increasingly accessible digitalization,
2. mediocrity in the context of accelerating generational activism,
3. systemic bias in the context of a new system for work, skills, and care.
The key value-add proposition of this concept is that it allows, for a limited period, the structured and controlled interaction with a diverse population of procurement professionals and more, from various countries, cultures, sectors, generations.
Read more here -> LINK
Format.
The program is delivered in a hybrid format, with multiple digital sessions over a period of 5 weeks, followed by 2 days in-person live sessions in Timisoara, Romania. The 2 days are equated to a hackathon, since they aim at enabling each participant to design an action plan along those 3 themes fit for their own organisation’s procurement team. Following the hackathon, the organisers will schedule optional attendance group check in sessions as a follow up on the implementation and reusability of the action plan. 
The sessions themselves are of different formats, for an energising experience. There are academic poster presentations, panels, debates, digital and live facilitated networking, surveys, quizzes, open mic, PechaKucha, etc.
Read more here -> LINK
Language.
Lingua franca of the program is English. Closed captions in English will be activated for the digital sessions, for inclusivity and to compensate for less proficient English language skills (listening proficiency is a minimum requirement to ensure the available value of the program is extracted and assimilated by participants to the digital sessions). Key representatives attending the hackathon are chosen to be proficient in conversational English.
Timeline. 
The full program has currently been soft launched to collect feedback from the market in terms of preferred start and delivery intervals in Q1 2024. 
Read more here -> LINK
Number of employees to be trained. [this section will be informed by the package preferred]
It is proposed that [insert number as a choice of 1 or 2] key representatives of procurement leadership and [insert number as a choice of 4, 8 or 12] of the extended procurement team & other relevant stakeholders should attend. 
The difference between these two categories is that the key representatives will be expected to be present at the in-person hackathon in Timisoara, Romania. The other category of participants will have access to the digital sessions only. 
Hours necessary for each employee to complete the program.
Hours for each key representative
· 3 - 5 hours of digital sessions per week across 5 weeks => about 25 hours
· 16 hours across two days in the 6th week to attend the hackathon
· 1 - 2 hours of digital sessions in the weeks post-hackathon (optional group check-in sessions) 
· Approximately [add estimated time for hackathon travel to Timisoara, depending on country of origin] travel time.
Hours for each of the employees making up the extended team & relevant stakeholders (which have access to the digital sessions only)
·  3 - 5 hours of digital sessions per week across 5 weeks => about 25 hours
Program subject matter experts.
The list of subject matter experts is pending the upcoming Registration window. Currently the list is being curated based on market feedback during Expression of Interest stage. 
Read more here -> LINK and LINK
Objectives of the program which we will benefit from.
Foster a culture of innovation and learning.
Empower our multidisciplinary teams to build essential skills.
Create opportunities for social interaction, networking, and sharing experiences.
Challenge the status quo and cultivate a fresh & unique approach to procurement.
Leverage existing tacit knowledge, enhanced by contemporary voices, to generate actionable plans tailored to our organisation's needs.
Elevate our organisation's profile by affiliating with a reputable academic institution in Eastern Europe.
Contribute to the growth of procurement's image among younger generations and inspire the next generation of leaders; this will be achieved by the organisers continuous efforts enabled by revenue from this program to promote this discipline by sponsored initiatives in the academic environment and by digital commercial marketing campaigns. Read more here -> LINK 
Our organisation will directly benefit from increased availability of procurement talent in the market as a result of such initiatives.
Cost. [delete as applicable]
EUR [insert price of chosen package] (excluding VAT) – registering for the program.
Package 1: €2,500 
· 1 key representative for the hackathon.
· Extended team's access to digital activities (up to 4 persons).
Package 2: €3,900 
· 2 key representatives for the hackathon.
· Extended team access to digital activities (up to 8 persons).
Package 3: €4,900 
· 2 key representatives for the hackathon.
· Extended team's access to digital activities (up to 12 persons).
EUR [insert price of accommodation and subsistence for hackathon attendance in Timisoara as an approximately EUR 300 multiplied by the number of key representatives travelling] - 3 nights’ accommodation and subsistence in Timisoara, Romania (reference price is EUR 75 per night for a single occupancy room at Ibis Hotel in Timisoara and EUR 75 for subsistence considering that several meals will be provided either as breakfast included at the hotel or hackathon snacks, lunch and closing dinner).
Payment is by secure online payment processing platform Stripe, 100% in advance, at registration. 
Percentage of cost of L&D program compared to average yearly salaries of employees to benefit.
[insert percentage calculated depending on the cost of the preferred package and number of employees to be registered in the program] %
Organiser.
The company behind this concept is RESKIND, a sustainable procurement advisory business led by two seasoned procurement professionals. RESKIND is established in Romania in 2019, and serves clients globally, across sectors. Adriana Mutiu and Stephen Ashcroft are subject matter experts on procurement. Various topics and perspectives of the three themes will be explored with the valuable input of a faculty of specialists with relevant experiences and confident voices. 
www.reskind.com 
Read more here -> LINK


ROMANIAN
MEDIU –> EMAIL CĂTRE APROBATOR
Subiect: cerere de buget pentru accesare program de învățare și dezvoltare în disciplina achizițiilor
Stimate [inserați numele aprobatorului],

Următoarea este o cerere amabilă pentru aprobarea bugetului care urmează să fie alocat în primul trimestru al anului 2024 pentru dezvoltarea practicilor de achiziții. 
Descrierea programului propus.
Programul propus este o experiență hibridă (sesiuni digitale combinate cu prezenta fizica) intitulată „Map and Territory” (M&T). M&T este un program explorator dedicat unei comunitati de profesioniști în achiziții și alti decidenți de afaceri care se reunesc pe o perioadă de 3 luni pentru a explora împreună practici de achiziții pentru organizații tot mai reziliente. Programul este catalizat de intensificarea discursului sustenabilitate și schimbare societala, culturală. 
Programul explorează trei teme.
1. practici de achizitii care genereaza risipa, în contextul digitalizării tot mai accesibile,
2. mediocritatea, în contextul activismului generațional accelerat,
3. prejudecatile, în contextul unui nou sistem de muncă, abilități și empatie. 
Propunerea principala a acestui concept este că permite, pe o perioadă limitată, interacțiunea structurată și controlată cu o comunitate diversă de profesioniști în achiziții și nu numai, din diferite țări, culturi, sectoare și generații. 
Citiți mai multe aici -> LINK
Format.
Programul este livrat sub formă hibridă, cu mai multe sesiuni digitale pe parcursul a 5 săptămâni, urmate de 2 zile de sesiuni live în persoană la Timișoara, România. Cele 2 zile sunt echivalate cu un hackathon, deoarece au ca scop să permită fiecărui participant să identifice zonele focus aferente celor 3 teme potrivit contextului organizațional propriu. După hackathon, organizatorii vor programa sesiuni opționale pentru a tine legatura în cadrul comunitatii, pentru a sprijini activitatea de achizitii in jurul acestor teme.
Sesiunile în sine au formate diferite, pentru o experiență energizantă. Acestea includ prezentări de catre experti pe diferite teme, prezentari de lucrari academice, dezbateri, networking digital și in-persoana, sondaje, chestionare, open-mic, PechaKucha și altele, etc.
Limba.
Limba programului este engleza. Subtitrările în engleză vor fi activate pentru sesiunile digitale, în scopul incluziunii și pentru a compensa nivelurile mai puțin avansate de cunoaștere a limbii engleze (abilitatea de a asculta este un criteriu minim pentru a asigura că valoarea disponibilă a programului este extrasă și asimilată de participanți în sesiunile digitale). Reprezentanții care participă la hackathon sunt aleși să fie competenți în conversații în limba engleză.
Cronologie.
Programul complet este la acest moment într-o primă fază pilot pentru a colecta opinii de la piață în ceea ce privește perioadele preferate de începere și implementare în primul trimestru al anului 2024.
Numărul de angajați care vor fi instruiți. [acestă secțiune va fi informată de pachetul preferat]
Se propune ca [inserati cifra 1 sau 2] reprezentanți cheie și [inserati cifra 4, 8 sau numarul 12] membri ai echipei extinse de achiziții și alte părți interesate relevante să participe.
Diferența dintre aceste două categorii este că reprezentanții cheie vor trebui să fie prezenți și la hackathon-ul în persoană din Timișoara, România, în timp ce cealaltă categorie de participanți va avea acces doar la sesiunile digitale. Sesiunile din cadrul intalnirii din Timisoara vor fi transmise live pentru a include digital participantii din echipa extinsa.
Numărul de ore necesare pentru ca fiecare angajat să finalizeze programul. 
Pentru fiecare reprezentant cheie:
· 3 - 5 ore de sesiuni digitale pe săptămână pe parcursul a 5 săptămâni => aproximativ 25 de ore 
· 16 ore pe parcursul a două zile în săptămâna a 6-a pentru a participa la hackathon
· 1 - 2 ore de sesiuni digitale în săptămânile post-hackathon (sesiuni opționale de discutii în comunitate sau intr-un grup restrans) 
· Aproximativ [inserati timpul de călătorie estimat pentru hackathon în Timișoara, în funcție de țara de origine] ca durata a calatoriei la Timisoara.
Pentru fiecare angajat care face parte din echipa extinsă și alte părți interesate relevante (cu access la sesiunile disponibile digital):
· 3 - 5 ore de sesiuni digitale pe săptămână pe parcursul a 5 săptămâni => aproximativ 25 de ore
Prezentatorii.
Experții care prezinta pe durata programului sunt specialiști care au cunoștințe profunde într-un anumit domeniu sau subiect. Lista este în curs de alcătuire pe baza opiniilor exprimate din etapa de testare a pietei. Această listă va fi finalizată odata cu lansarea programului (activarea perioadei de inregistrare).
O lista preliminara aici -> LINK
Obiectivele programului.
· Promovarea unei culturi a inovației și învățării continue.
· Abilitarea echipelor multidisciplinare pentru a dezvolta abilități esențiale.
· Crearea oportunităților de interacțiune socială, profesionala, networking și impartasirea experiențelor.
· Explorarea alternativelor la starea de fapt, și cultivarea unei abordări proaspete și unice în achiziții.
· Valorificarea cunoștințelor tacite existente, îmbogățite de voci contemporane, pentru a genera idei adaptate nevoilor organizației noastre.
· Creșterea profilului organizației noastre prin afilierea la o instituție academică de renume din Europa de Est (Universitatea Politehnica Timisoara).
· Contribuirea la dezvoltarea imaginii achizițiilor în rândul generațiilor mai tinere și inspirarea viitoarelor generații de lideri; acest lucru va fi realizat prin eforturile continue ale organizatorilor, susținute de veniturile din acest program, pentru a promova această disciplină prin inițiative sponsorizate în mediul academic și prin campanii de marketing comercial digital. Citiți mai multe aici -> LINK.
· Organizația noastră va beneficia direct de creșterea disponibilității talentelor în achiziții pe piață ca rezultat al unor astfel de inițiative.
Cost. [stergeti pachetele care nu se aplica]
EUR [inserați prețul pachetului ales] (fără TVA) – înregistrarea la program.
Pachetul 1: €2,500 (excl. VAT)
· 1 reprezentant present la hackathon.
· Echipa extinsa cu access digital (pana la 4 persoane).
Package 2: €3,900 (excl. VAT)
· 2 reprezentanti prezenti la hackathon.
· Echipa extinsa cu access digital (pana la 8 persoane).
Package 3: €4,900 (excl. VAT)
· 2 reprezentanti prezenti la hackathon.
· Echipa extinsa cu access digital (pana la 12 persoane).
EUR [inserați prețul cazării și subzistenței pentru participarea la hackathon în Timișoara, aproximativ EUR 300 înmulțit cu numărul de reprezentanți cheie care călătoresc] - 3 nopți de cazare și subzistență în Timișoara, România (prețul de referință este de EUR 75 pe noapte pentru o cameră de ocupare simplă la Hotel Ibis din Timișoara și EUR 75 pentru subzistență, luând în considerare că mai multe mese vor fi furnizate fie ca mic dejun inclus la hotel, fie ca gustări la hackathon, prânz și cină de închidere).
EUR [inserati costul estimat al călătoriei pentru hackathon în Timișoara, în funcție de țara de origine]
Plata se efectuează prin platforma de procesare a plăților online securizată Stripe, 100% în avans, la înregistrare.
Procentul costului programului prin comparație cu salariile medii anuale ale angajaților care vor participa.
[inserați procentul calculat în funcție de costul pachetului preferat și numărul de angajați care vor fi înregistrați] %.
Organizatorul
Organizatorul acestui program este RESKIND, o afacere de consultanță în achiziții durabile condusă de doi profesioniști experimentați în achiziții. RESKIND a fost înființată în România în 2019 și deserveste clienți la nivel global, în diverse sectoare. Adriana Mutiu și Stephen Ashcroft, co-foundatori, sunt experți în domeniul achizitiilor. Diverse subiecte și perspective legate de cele trei teme vor fi explorate cu aportul valoros al unui corp de specialiști cu experiențe relevante și voci încrezătoare.
Citiți mai multe aici -> LINK.
www.reskind.com
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